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1. Blok szkoleniowy nr 1
· Zarządzanie projektami 24 godzin
· Praca zespołowa i budowanie zespołu 16 godzin
· Budżetowanie w projektach (akredytowane szkolenie) 4 dni

+ egzamin 

2. Blok szkoleniowy nr 2
· Biuro wsparcia dla projektów i programów (akredytowane

szkolenie) 4 dni + egzamin 
· Zarządzanie zmianą (akredytowane szkolenie) 4 dni + egzamin

3. Blok szkoleniowy nr 3
· Opracowanie analiz finansowych i studiów wykonalności 

24 godzin
· Aplikowanie o środki unijne 24 godzin

4. Blok szkoleniowy nr 4
· Zarządzanie finansami 16 godzin
· Podstawy obsługi komputera 24 godziny

Projekt współfinansowany ze Środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego
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nFirmowy wypad za grani-
cę, integracyjna przejażdżka
quadami czy wspólny pain-
tball – to w pierwszej kolejno-
ści szefowie firm wykreślali
z budżetów w obliczu kryzysu.
Dziś prawie 75 proc. znich spo-
dziewa się poprawy stanu na-
szej gospodarki w ciągu naj-
bliższych sześciu miesięcy

Dane o nastrojach w polskich fir-

mach przynosi badanie firmy do-

radczej Deloitte z marca tego roku.

Według niego aż 3/4 szefów planu-

je zwiększyć wydatki na inwesty-

cje. Czy odblokują też wydatki na

integracyjne wyjazdy, eventy

i szkolenia? 

– Po ubiegłorocznych cięciach

w budżetach firmy nadal unikają

wydatków na imprezy dla pracow-

ników. Jeśli już przygotowują ja-

kieś atrakcje, są one zdecydowanie

skromne – mówi Sylwia Sędrowicz

z agencji pracy Job Impulse Polska.

Ale dodaje, że wiele zależy od kul-

tury korporacyjnej. – Jeżeli firma

postrzega pracownika głównie

w kontekście ekonomicznym, nie

ma co liczyć na wyjazdy i imprezy

integracyjne. Jeśli jednak stara się

„po ludzku” podchodzić do załogi,

zazwyczaj organizuje choć symbo-

liczne atrakcje, np. pikniki dla pra-

cowników i ich rodzin, które nie są

zbyt dużym obciążeniem dla budże-

tu – tłumaczy. 

Takie doświadczenia ma Ewa,

która pracuje w polskim oddziale

firmy dystrybuującej sprzęt elek-

troniczny. – Dwa lata temu firma

wysłała nas w nagrodę na kilka

dni do Portugalii, rok wcześniej

do Grecji. Ostatnio o takich wycie-

czkach nie ma mowy, ale jeździmy

na dwu-, trzydniowe szkolenia na

Mazury czy w góry – opowiada.

Z kolei małgorzata z dużej tłuma-

czeniowej korporacji nie kryje

rozgoryczenia: – Moja firma nigdy

nic nam nie organizowała. Oprócz

spotkań świątecznych w jakichś

ciasnych salkach i z dwoma lam-

pkami wina. Kryzys nie ma tu nic

do rzeczy – mówi. 

– Eventy biznesowe i konferen-

cje są ciągle postrzegane jako dzia-

łania bezproduktywne, bo nieła-

two przełożyć je na policzalne zy-

ski. Menedżerowie nie uświada-

miają sobie, że takie bycie razem

to ważny element strategii marke-

tingowej, bo w czasie wspólnego

działania z ludzi wychodzi praw-

da. Od razu widać, kto jest lide-

rem, kto ma wpływ na innych,

a kto nie potrafi współtworzyć zes-

połu – mówi Sławomir Wróblew-

ski, prezes Meetings Management. 

Zmiany na lepsze dostrzega z ko-

lei Michał Pilarski, prezes High

Level Group, która zajmuje się or-

ganizacją firmowych eventów.

– Przestój w branży był raczej wy-

nikiem paniki, jaką wywołało sa-

mo słowo „kryzys”, i pewnej decy-

zyjnej blokady, a nie braku fundu-

szy – uważa. – Dziś kryzysu uży-

wa się jako argumentu w negocja-

cjach cenowych – dodaje. Jeszcze

kilka lat temu chodziło o to, żeby

dobrze zjeść, napić się i pobawić

za firmowe pieniądze. Teraz

uczestnicy takich wyjazdów ocze-

kują, że przy okazji się czegoś na-

uczą, zrobią razem coś konstruk-

tywnego, a menedżerowie widzą

w eventach szansę na budowanie

zespołu. – Jeden z naszych klien-

tów musiał nauczyć swoich pra-

cowników i sprzedawców obsługi

nowych kamer, które miał wpro-

wadzić na rynek. Zorganizowaliś-

my im wyjazd na plan zdjęciowy,

gdzie pracownicy wcielili się w ro-

le operatorów, aktorów i oświetle-

niowców – opowiada Pilarski. 

Według niego coraz więcej firm

postawi na imprezy oparte na ory-

ginalnym pomyśle, niekoniecznie

wymagające wielkich funduszy. 

Alicja Bobrowicz

Ćwiczenia na integrację
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Pracownicy mogą poćwiczyć współpracę np. podczas wspinaczki skałkowej


